
บทสัมภาษณ์คุณชุมพล ณ ล าเลียง 

 

กรณีสยามคราฟท์ 

 

ถาม กรุณาเลา่ตอนที่เข้าไปดแูลกิจการท่ีมีปัญหา เช่น สยามคราฟท์ 

 

ตอบ ผมไมไ่ด้เข้าไปดแูลตอนเร่ิมแรกระยะสัน้ ๆ และตอ่มาก็คือคณุอมเรศฯ ท่ีผมมีบทบาทก็คือเนื่องจากผมดแูลการเงินทาง

แบงก์ซึง่ตอนนัน้แบงก์ที่มีสว่นร่วมให้สยามคราฟท์กู้ เงินก็คือไทยพาณิชย์กบักสกิรไทยที่ผมเข้าไปก็คือตอนนัน้ผมคอ่นข้างสนิท

กบัคณุบญัชาฯ คือผมสนิทกบัทัง้หมดและพวกนีก็้มองวา่ปนูนา่จะเข้าไปรับช่วงบริหารถ้าเผ่ือปรับโครงสร้างหนีไ้ด้ ก็ดงึปนูเข้า

ไปเจรจากบั US EXIM Bank เพื่อ Restructure หนีข้องสยามคราฟท์ ตอนนัน้ก็มีผม มีทา่นผู้วา่แบงก์ชาติ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน

และตา่งประเทศของกสกิรไทย 

(หมายเหต-ุ--หมายถึง ม.ร.ว. ปรีดียาธร เทวกลุ) และก็มีนายธารินทร์ นิมมานเหมินทร์ รองผู้จดัการใหญ่ของไทยพาณิชย์เป็น

ทีมไปเจรจากบั EXIM Bank 

 

ถาม เจรจาได้ผลหรือไม?่ 

 

ตอบ ผลออกมาดี ผมไมแ่นใ่จวา่เจรจาดีหรือไมด่ี แตผ่ลออกมาดี  

 

ถาม ปนูซิเมนต์ไทยเข้าไปเป็นเจ้าของได้อยา่งไร โดยไมใ่ช้เงิน ? 

 

ตอบ ไมใ่ช่ไมใ่ช้เงินนะ เราต้องเข้าใจวา่หลงัเร่ืองปรับโครงสร้างหนี ้แบงก์ก็เกิดปัญหาวา่บริหารจดัการไมไ่ด้ โดยให้ปนูรับคา่

จดัการเป็นหุ้น ท าไปท ามากลายเป็นปนูได้หุ้นโดยไมต้่องจ่ายตงัค์ ปนูไปรับจดัการโดยไมไ่ด้รายได้ แบงก์ก็บอกเอาหุ้นน่ีไปสิ



เพราะเขาอยากจะเอาหุ้นเขายดึมาฟรี เอาอนันีไ้ปส ิเทา่กบัวา่ไมต้่องเสยีตงัค์ เราก็บอกไมม่ีตงัค์หรือ ยงัไงก็รับเพราะวา่ปนูก็มี

สว่นได้สว่นเสยีในแง่วา่ ถ้าหว่งวา่สมยันัน้ปนูสว่นใหญ่ขายปนู ถงุกระดาษและพลาสติกเคมีก็เลา่ให้ฟัง อยา่งที่ผมบอกแตล่ะ

เร่ืองนี่มีหลายมมุมอง  

 

ถาม คือไมไ่ด้เป็นเงินสด ได้เป็นหุ้น  

 

ตอบ จดัการโดยได้คา่ตอบแทนเป็นหุ้น 

 

ถาม เป็นวิธีที่คิดวา่เป็นความจ าเป็น เป็นข้อเสนอของแบงก์? 

 

ตอบ บริษัทไมม่ีตงัค์ แบงก์ก็บอกเอาหุ้นไปส ิแล้วแบงก์ก็กึ่ง ๆ เป็นเจ้าของอยูแ่ล้วเพราะการปรับโครงสร้างหนีเ้สมือนวา่ยดึหุ้น

ไป  

 

ถาม กรณีนีถื้อวา่เป็นกรณีที่เข้าไปจดัการกิจการท่ีมีบทเรียนตอ่ปนูซิเมนต์ไทยตอ่มาอยา่งไรบ้าง? 

 

ตอบ ตอนนัน้มนัก็เป็นเร่ืองที่มีความจ าเป็น ส านกังานทรัพย์สนิฯ ไทยพาณิชย์ กสกิรก็ถือวา่เป็นพนัธมิตรกนั เราเองก็มีความ

จ าเป็นเร่ืองกระดาษเพราะเขาเป็นผู้ เดียวที่ผลติได้ในประเทศ ไมม่ีทางเลอืก ไมม่ีตงัค์ มีหุ้นเอาไหม ก็ดีกวา่ไมไ่ด้อะไร  

 

กรณีโรแยลโมเสคเอ็กซปอร์ต 

 

ถาม กรณีนีต้า่งจากการเข้าสูธุ่รกิจเซรามิคอตุสาหกรรมอยา่งไร ? 



 

ตอบ บริษัทโรแยลโมเสคเอ็กซปอร์ต เจ้าของเป็นลกูค้าใหญ่ของธนาคารไทยพาณิชย์ เป็นศิษย์เก่า Waseda ที่ญ่ีปุ่ น รุ่น

เดียวกนักบัคณุสมหมาย ฮนุตระกลู ท่ีตอนนัน้เป็นผู้จดัการใหญ่จึงเป็นท่ีมาของการเป็นลกูค้า หลงัจากนัน้คณุสมหมายฯ เมื่อ

เจอปัญหานีก็้เลยเข้ามาถามวา่ปนูสนใจไหม 

 

ถาม เห็นวา่ถกเถียงพอสมควรในที่ประชมุ วา่คนละ Line กนัเลย  

 

ตอบ อนันีซ้ือ้เลย ไมใ่ช่หุ้นอะไร โดยคิดวา่นา่จะเป็นวสัดกุ่อสร้างที่ปนูขาว เป็นการเผาอะไรพวกนี ้แล้วจริง ๆ ก็ไมใ่ช่ธุรกิจใหญ่

นกั สมยัก่อนมีโรงงานก็มีนายช่าง ผมเป็นรักษาการอยูน่ิดเดียว ช่วงที่ยงัรับมาใหมเ่พราะตอนนัน้คณุอวิรุทธ์ฯ ยงัอาวโุสไมพ่อ 

เราต้องเอาพวกนายช่างปนูเข้าไปช่วย ไมต้่องให้ใครเรียกผมนายช่างหรอก มนัรู้สกึเขิน ๆ เพราะผมดแูลการเงิน  

 

ความช านาญเร่ืองใหม ่

 

ถาม คณุชมุพลฯ มกัไปดแูลกิจการใหม ่ๆ เช่น ค้าสากลก็เป็นคนไปจดัการ ? 

 

ตอบ ตอนตัง้ใหม ่ๆ คณุสมหมายฯ รับเป็นผู้จดัการ แตว่า่ในนาม แตว่า่ให้ผมและ 2 – 3 ทา่นเป็นคนรับรองกิจการ ตอนนัน้คนท่ี

คณุสมหมายฯ หมายตาไว้วา่จะให้เป็นผู้จดัการ คือคณุปรีดา ซึง่เป็นผู้จดัการฝ่ายโฆษณาของบริษัทค้าปลกีวสัดกุ่อสร้าง แตว่า่

ก็ต้องหาคนที่จะแทนเขา  

 

ถาม ไมท่ราบวา่เพราะอะไรถึงอยูใ่นช่วงหวัเลีย้วหวัตอ่แบบนีเ้สมอ เหลก็สยามก็เหมือนกนั ตอนนีเ้ปลีย่นการผลติจาก By Job 

เป็น Mass Production ไมท่ราบวา่มีเหตผุลอะไร 

 



ตอบ เขาคิดวา่ผมเช่ียวชาญในเร่ืองการปรับโครงสร้าง อะไรพวกนีก้ระมงั 

 

ถาม มนัเป็นช่วงของการปรับโครงสร้างบริษัทด้วย?  

 

ตอบ ก็ไมรู้่ แตล่ะครัง้มนัก็มีเร่ืองขึน้มาโดยเฉพาะ แล้วบอกชมุพลคณุเข้าไปช่วยดหูนอ่ยส ิคณุช านาญอยูแ่ล้วในเร่ืองใหม ่ๆ ก็

กรรมการรุ่นนัน้เขาคิดวา่ผมช านาญในเร่ืองใหม ่ๆ คนอื่นจะเป็นพวกที่เรียกวา่ถนดัดขูองประจ า 

 

ถาม ซึง่ก็จริง? 

 

ตอบ มนัจริงเพราะเช่ือและใช้บอ่ย มนัก็กลายเป็นจริง ใครท าอะไรบอ่ย ๆ ก็ช านาญในเร่ืองนัน้ อยา่งน้อยก็มีประสบการณ์ 

 

ถาม ตอนนัน้เหลก็เป็นอยา่งไรบ้างครับ 

 

ตอบ เหลก็มี 2 ช่วง ครัง้แรกไปแยกบริษัทเหลก็เป็น 2 บริษัท ก็เอาคณุเฉลมิฯ ซึง่ดแูลคอมพิวเตอร์มาเป็นผู้จดัการ จ าได้วา่คณุ

สมหมายฯ อยูไ่มน่าน ประมาณ 2 ปี ประมาณปี พ.ศ.2522 - 2523 ก็ไป แตก็่มีการเปลีย่นแปลงเยอะ แตเ่ร่ืองเหลก็เป็นเร่ืองที่

กะวา่จะท าอยูแ่ล้ว เร่ืองแยกเหลก็หลอ่กบัเหลก็ก่อสร้าง กะวา่จะท าอยูแ่ล้ว เพราะวา่มนัมีช่ือเหลก็อยา่งเดียว แตอ่ยา่งอื่นจริง ๆ 

มนัคนละเร่ืองกนัเลยนะครับ 

 

ความสมัพนัธ์ธุรกิจญ่ีปุ่ น 

 

ถาม ตอ่เนื่องมาจากสยามคโูบต้าที่เป็นการ Joint Venture ครัง้แรกหรือไม?่ 



 

ตอบ สยามคโูบต้าเก่ียวข้องมีคนแนะน า แตว่า่การเจรจามีปัญหา เจรจาพกัหนึง่ ติดช่วงสงครามเวียดนาม แตส่ดุท้ายก็เลยตก

ลงกนั คยุกนัหลายรอบได้เร่ืองตัง้โรงงานประกอบ  

 

ถาม มีการศกึษา ความเป็นไปได้ของโครงการขัน้แรก ๆ หรือไม?่  

 

ตอบ มีการหารือ วางแผนวา่ถ้าจะผลติ ตลาดมีเทา่ไหร่ จะตัง้โรงงานเทา่ไหร่  สว่นใหญ่เป็นเร่ืองตกลงกนัวา่จะเอาโรงงานขนาด

ไหน ฝ่ายญ่ีปุ่ นจะท าอะไร ฝ่ายไทยจะท าอะไร เวลาเร่ิมจะผลติที่ไหน ประเทศใด จะมาประกอบที่ไหน แรก ๆ ก็แคป่ระกอบ ปี

สองปีแรก แล้วก็หลงัจากนัน้คอ่ย ๆ เพิ่ม Local Content เข้าไปเร่ือย ๆ  

 

ถาม มองย้อนกลบัไปโครงการนัน้มีนยัยะอะไรกบัการท่ีมีความสมัพนัธ์กบัญ่ีปุ่ น 

 

ตอบ มนัสะท้อนวา่สนิค้าญ่ีปุ่ นในเมืองไทยมีเยอะ เพราะฉะนัน้ญ่ีปุ่ นก็อยากจะมาลงทนุ เมื่ออยากจะมาลงทนุ มีช่วงหนึง่ ถ้า

อยากได้บตัรสง่เสริมซึง่มีสทิธิพิเศษก็ต้องมาร่วมทนุเพราะมีลดภาษีชิน้สว่นด้วย สมยันัน้นะ แตต่อนนีส้ว่นใหญ่ก็ไมม่ีแล้ว ก็

ต้องยอมรับวา่การลงทนุตัง้โรงงาน เหตทุี่มาใหญ่ ๆ ก็คือเร่ืองก าไร  

 

ถาม สว่นเราก็เป็นฝ่ายเลอืกเพราะช่วงหลงั ๆ มีเข้ามาเสนอเราเยอะเหมือนกนั 

 

ตอบ สว่นใหญ่พวกญ่ีปุ่ นเขาก็ใช้ Trading มีหลายราย.....พวกนัน้เขารู้จกักนักบัเราอยูแ่ล้ว ก็มาขายของให้เรา ก็มาถามเขามี

บริษัทญ่ีปุ่ นสนใจไหม ก็...มาคยุส ิเขามาถามเราเทา่นัน้เอง 

 

ถาม ช่วงที่ Trading Company ญ่ีปุ่ นเข้ามาติดตอ่ เป็นช่วงไหน 



 

ตอบ ตลอดมาพวกบริษัทผลติในญ่ีปุ่ น การค้าตา่งประเทศจะผา่น Trading Company บางบริษัทเขาไมใ่ช้ Trading Company   

Toyota ก็ไมใ่ช้ แตอ่นันัน้ท่ีมาก็เช่นนัน้ ช่วงนัน้ BOI ประกาศจะให้การสง่เสริมการผลติ เคร่ืองยนต์รถปิกอพัและ Toyota ก็

สนใจ  

 

ถาม อนันีไ้มใ่ช่เราเสนอเอง มีคนบอกวา่ปนูเป็นคน Initiate เอง แตไ่ปเลอืกญ่ีปุ่ น? 

 

ตอบ ไม ่BOI เป็นผู้ประกาศวา่จะให้การสนบัสนนุการผลติเคร่ืองยนต์รถปิกอพั ช่วงนัน้ก็มีผู้ยื่น Nissan ร่วมกบัพรประภา 

Mitsubishi ก็ร่วมกบัอีกกลุม่หนึง่ Toyota ร่วมกบัเรา  

 

ถาม ญ่ีปุ่ นไมไ่ด้ชกัชวน? 

 

ตอบ BOI เป็นคนชกัชวน เขามีส านกังานตา่งประเทศแล้ว เวลามีประกาศอะไรเขาก็ให้พวกนีไ้ปติดตอ่โฆษณาชีช้วน 

 

ถาม จบัคูก่นัได้อยา่งไร ระหวา่ง Toyota กบัปนู? 

 

ตอบ เขาไมม่ีพาร์ทเนอร์ Nissan เขาก็มีของเขาแล้ว Isuzu เขาก็มีของเขาแล้ว แต ่Toyota ไมม่ี มีพกัหนึง่เขาให้ดีลเลอร์ถือหุ้น

ได้ มีการประกอบท่ีส าโรง แตต่อนนัน้ยงัไมม่ีเร่ือง BOI ไมม่ีเง่ือนไขบงัคบั   แตว่า่เร่ืองเคร่ืองยนต์แล้ว BOI บงัคบัวา่ต้องมีผู้ ถือ

หุ้นไทย 

 

 

ถาม นี่ถือเป็นโครงการท่ีคอ่นข้างใหญ่ส าหรับปนู? 



 

ตอบ ก็ใช้ได้นะเพราะเราก็เป็นหุ้นสว่น 50 : 50 ในตอนแรกเลย ถ้าเกิด Toyota ไมใ่ช่เป็นเจ้าของ เขาไมม่ีวนัเอาเมืองไทยเป็น

ศนูย์กลาง ตอนนีธุ้รกิจรถยนต์เมืองไทยไมม่ีเร่ืองเง่ือนไขวา่ต้องมีผู้ ถือหุ้นไทย เพราะวา่เราต้องการให้เมืองไทยเป็นศนูย์กลาง

การผลติรถยนต์ ถ้าเกิดไมใ่ห้ เขาก็ไปตัง้ที่ประเทศอื่นที่ยอมให้เขาเป็นหุ้นใหญ่ ในทกุวนันี ้Toyota ก็ยงัถือวา่เรามีหุ้นใหญ่ ก็ยงั

มีสทิธิ 70 - 80% ในทกุโครงการ 

 

ถาม เราลดหุ้นก่อนวิกฤติหรือหลงั? 

 

ตอบ คือ นโยบาย BOI ยอมให้เปลีย่นเง่ือนไขหลงัวิกฤติ แตเ่ราก็รู้วา่เขาพร้อมที่จะโอนการผลติจากที่อื่นมาเมืองไทยโดย

เฉพาะที่ญ่ีปุ่ น ถ้าเกิดเขาถือหุ้นใหญ่ได้ แตจ่นเกิดวิกฤตินโยบายของรัฐยงัไมไ่ด้ผล 

 

ธุรกิจเคมีภณัฑ์ 

 

ถาม การเข้าสูธุ่รกิจใหม ่จริง ๆ ก็เลา่ไปแล้วสว่นหนึง่ อยากให้เลา่เร่ืองปิโตรเคม ี

 

ตอบ ปิโตรเคมี เมื่อ 20 ปีก่อนสมยันายกเปรมฯ ตอนไปเจอใหม ่ๆ ก็มีการพดูถึงวา่ โชติช่วงชชัวาลย์ รัฐบาลก็มีการตัง้คณะ

ขึน้มาดแูล ปนูเองก็มีความสนใจและมีความจ าเป็น จริง ๆ เราสนใจเร่ืองก๊าซ ตอนแรกรัฐบาลก็บอกวา่ มีโครงการให้เอกชนใช้

ก๊าซ เพราะนกึวา่จะมีมากมาย เมื่อเขามีโครงการท่ีจะเดินทอ่ แตไ่มพ่ร้อมที่จะลงทนุตอ่ทอ่ ปนูซิเมนต์ไทยบอกไมเ่ป็นไร ตอ่ให้ 

ก็ตอ่ทอ่จากมาบตาพดุถึงสระบรีุ หลงัจากตอ่เสร็จก็มีเหตกุารณ์เกิดขึน้ คือ ราคาก๊าซก็ขึน้ไปเยอะ รัฐบาลก็บอกวา่ลดให้ไมไ่ด้

เนื่องจากก๊าซไมไ่ด้ผลติเองต้องซือ้จาก Unocal เราก็เลยหนัไปใช้ถ่านหินแทนเพราะถกูกวา่ก๊าซและสดุท้ายก็ขายทอ่ออกไป  

 

ถาม แผนการท่ีจะตัง้ Downstream นี่มาอยา่งไร  



 

ตอบ มีโครงการตัง้ Condensate Cracker เกิดขึน้ไลเ่ลีย่กนักบัก๊าซ แตก๊่าซมาก่อนไมน่านเป็นเฟส 2 เขาก็มีการประกาศให้

สง่เสริมโดยแบง่โครงการ Downstream ......โดยรัฐบาลจะท าเร่ือง Cracking  

 

ถาม ถกูชวนหรือคิดวา่ธุรกิจนีจ้ะเป็นอนาคต 

 

ตอบ คิดด้วย ชวนด้วย โดยทัว่ไปทกุ ๆ คนก็คิดวา่เรามีวตัถดุิบเราเอง แล้วก็จริง ตอนนัน้ก็คิดวา่ คงจะเจออีกตัง้เยอะแยะ แต่

สรุปแล้วเจออีกนิดเดียว  เจอแรกนี่ใหญ่ที่สดุแล้ว กลุม่เอราวณั 

 

ถาม แสดงวา่ที่ผา่นมาหลวมตวั ก็เลยท ามาตอ่เนื่อง เลยขยายตวั? 

 

ตอบ ไมไ่ด้หลวมตวั ตอ่มาดแูล้วเป็นธุรกิจใหญ่ ธุรกิจดี เป็นช่องทางลงทนุท่ีนา่จะมีผลตอบแทนดีก็เลยท าไป 

 

ประสบการณ์ก่อนเข้าเครือซิเมนต์ไทย 

 

ถาม ท าไมไปท างานท่ี IFC ได้ 

 

ตอบ สมคัรไป เขามา Recruit เลย ก็ไปคยุหนอ่ย ไมเ่ลวนะ ได้โอกาสเดินทางทัว่โลก  

 

ถาม ยงัไมอ่ยากจะกลบัมาเมืองไทยหรือมีเป้าหมายจะท าอะไรตอ่ 

 



ตอบ สว่นใหญ่เวลาจบใหม ่ๆ ก็จะบอกวา่ไปหาประสบการณ์ดโูลก อะไรอยา่งนี ้ไมไ่ด้คิดวา่จะกลบัหรือไมไ่ด้กลบั ไมไ่ด้นกึถึง

จดุนัน้ 

 

ถาม สมคัรแล้วก็รับเข้าท างานทนัทีเลยทีเดียว? 

 

ตอบ มหาวิทยาลยั ตอนใกล้จบจะมี Campus Recruitment อาทิตย์หนึง่ไมต้่องเรียนหนงัสอื แตล่ะบริษัทจะมาตัง้บธู เราก็ไมม่ี

อะไรท าก็ไป 50 บธู ผมจ าไมไ่ด้แล้ว ก็มีพวกที่ติดตอ่กลบัมา สว่นใหญ่ก็เชิญไปท่ี Head Office ของเขา พวกเด็กนกัเรียนไปกิน

ฟรีอยูฟ่รี เขาเชิญไปก็ออกคา่ตัว๋ให้ด้วย คดัเหลอืไมก่ี่คนที่เขาสนใจ 50 เขาอาจคดัเลอืก 10 คน เขาก็อยากให้ฝ่ายจดัการพบ

หน้าเพราะที่มา Recruit นี่ระดบัลา่ง ระดบัสงูหนอ่ยก็ต้องตดัสนิใจ เขาสง่ตัว๋มาให้ก็บินไปรับการสมัภาษณ์ ก็ไปหลายครัง้ 

สดุท้ายผมก็อยากท า IFC อยูแ่ล้ว รู้สกึวา่นา่สนใจ ก็เลยตอบตกลงตอนไปสมัภาษณ์ที่วอชิงตนั 

 

ถาม นา่สนใจตรงไหน 

 

ตอบ ธุรกิจของเขาคือให้กู้ รอบโลก เราจะมีโอกาสไปท า World Bank ตอนนัน้เป็น World Bank IFC เป็นแผนกหนึง่อยูเ่ลย ให้กู้

เอกชนแต ่World Bank ให้กู้ประเทศอยา่งเกาหล ีอยา่งอินเดียหลกั ๆ ผมท าเร่ืองอินเดียคอ่นข้างเยอะ อยูแ่ผนกอินเดีย สมยันัน้

เป็นลกูค้าใหญ่มาก สมยันัน้ยงัไมใ่ห้กู้ เมืองจีนเพราะจีนยงัไมไ่ด้เข้า UN ไมไ่ด้อยูใ่นทะเบียนของ World Bank ไมใ่ช่สมาชิกของ 

World Bank ด้วย  

 

ถาม พอดีมี Project ไทย ก็เลยย้ายแผนก? 

 

ตอบ ไม ่Project ไทยมาหลงัผม ช่วงแรก ๆ เขาจดัให้ไปอินเดียและ Rotate Assignment ผมก็อยูไ่ปก็มีหลายโครงการนะ แตใ่น

นัน้ก็มีเมืองไทยด้วย  

 



ถาม ตอนนัน้เดินทางมาที่ปนูก่ีครัง้? 

 

ตอบ ผมจ าไมไ่ด้ ไมไ่ด้นบัครัง้ แตห่ลายครัง้ 

 

ถาม ปนูก็เลก็ ๆ ดทูีเดียวก็ทะลปุรุโปร่งกระมงั 

 

ตอบ ไมจ่ริง  

 

ถาม อยูไ่ด้ 2 ปี ก็เบื่อ มีอะไรใหม ่ๆ ไหม? 

 

ตอบ ไมเ่บื่อ แตว่า่อยูไ่ด้ 2 ปี บงัเอิญได้รู้จกัผู้ใหญ่ที่เมืองนอกที่นิวยอร์ก เขาบอกไปเมืองไทยไหม เขาไปเปิดที่ฟิลปิปินส์ไม่

ส าเร็จ ตอนนัน้ยโูร ดอลลาร์ เพิ่งมามีในปี พ.ศ.2518  ก่อนหน้านัน้ ปี พ.ศ.2513 ไมม่ียโูร ดอลลาร์ ถ้าจะกู้ ก็ต้องไปอเมริกา พวก

แบงก์อเมริกนัใหญ่มาก เพราะแบงก์อื่นไมม่ีดอลลาร์  

 

ถาม ตอนนัน้ก็ถือวา่เก่งมาก Recruit คนเก่ง ๆ มาท างานได้ ทกุวนันีก็้ยงัถือวา่เป็น Big Name 

 

ตอบ เนื่องจากเป็นบริษัทท่ีมีผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นอเมริกา ภาษาองักฤษต้องดี เขามีความจ าเป็นตอนนัน้ประเทศไทยยงัไมรู้่จกัวา่

อะไรคืออะไร ของเราก็มีการ Recruit ด้วยการตัง้บธูตามมหาวิทยาลยัที่มี MBA ทาง TISCO อะไรเขาก็ไป Recruit กบัทาง

ราชการทางสภาพฒัน์ฯ เพราะเขามีผู้ใหญ่ที่สนิทกบัสภาพฒัน์ฯ ไมใ่ช่อะไร เป็นเหตจุ าเป็นแคน่ัน้เอง 

 

ถาม ตอนนัน้ MBA เป็นอยา่งไร 



 

ตอบ ก่อนหน้านัน้คนเรียนน้อยมาก 5 ปีหลดุมาคนหนึง่ เพิ่งมาฮิตช่วงรุ่นผม  

 

ถาม มี Background ทางการเงินมาตัง้แตต่อนไหน  

 

ตอบ MBA มนัก็เรียนคละกนัไปทกุอยา่ง ไมม่ีประสบการณ์ก่อน 


